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» Introduccion: Escenarios financiero y juridico

= Naturaleza del Pacto de Socios
=  Business Plan y Pacto de Socios
B
= Clausulas relativas a Organos Sociales ‘ '
= (lausulas relativas a transmision de participaciones / acciones v
= (lausulas relativas a los socios: obligaciones y derechos
= (Opciones de Salida de los socios

=  (Clausulas de cierre

S—

\_/
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» Escenarios Economico, Financieroy Juridico

= Objetivos

= ,;,Quién es quién? ‘
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INTRODUCCION - ESCENARIO = Econdmico SRR GLOBAL

& CRECIMIENTO (%)

2016 2017 2018

Economia mundial 3,2 3,6 3,7
Economias avanzadas 17 2,2 2,0
EEUU 15 2,2 2,3
Zona euro 1.8 2.1 19
Alemania 19 2,0 1.8
Francia 1.2 1.6 1.8

Italia 0,9 15 11
Espafa 3,2 31 2,5

Japoén 10 15 0,7
Reino Unido 1.8 1,7 1.5
Canada 1.5 3,0 2.1
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= Financiacidn tradicional
» Entidades Financieras
» Fondos de Inversion

= Financiacion publica
» ENISA/CDTI

= Financiacion privada

> FFF
» Business Angel

= Financiacion alternativa: Crowdfunding / Crowdlending
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» Sociedades de Capital

» Sociedades de Responsabilidad Limitada
» Sociedades Andnimas
= [egislacion aplicable
» Ley de Sociedades de Capital v v
» (Cddigo de Comercio
» Propuesta de Cddigo Mercantil

= Estabilidad legislativa - Seguridad Juridica
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1. Conocer la naturaleza del pacto de socios o acuerdo para-social

2. Comprender sus clausulas mas importantes y las situaciones en las que

se pone de manifiesto.
3. Aprender la utilidad de esta clase de pactos

4. Definir el perfil de un proyecto empresarial, asi como el de los socios, para

saber qué clase de pacto es el mas conveniente
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NAMRALEZA
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NATURALEZA DEL PACTO DE SOCIOS - ;Qué es un pacto de socios?  [Eiael o054

= Sociedad

=  Estatutos Sociales

Pactos de socios: ‘pactos de socios” ‘pactos parasociales” “convenios de socios” “contratos de

accionistas” ‘acuerdos extraestatutarios” shareholders agreements”
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NATURALEZA DEL PACTO DE SOCIQS - legislacion SRl GLOBAL

= 80-90°S EEUU
= No hay normativa 1255 CC
= Espana - Calificaciones Registrales

= Atipicidad - Casuistica
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Contratos celebrados entre todos o algunos de los socios, o entre
estos y terceros, sobre materias relativas a la organizacion vy
funcionamiento de la sociedad o de otro modo relacionadas con ésta,
que carecen, sin embargo, de eficacia definitoria de la sociedad a que
se refieren.

Fernandez de Cordova
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FASE SEED - SEMILLA FASE EXPANSION
;Qué pasa si invierten? Ademas de todas las anteriores [en este punto si cobran relevancial...
;Qué pasa si nos compran? ;Me pueden poner permanencia?
;Que pasa si no quieres que inviertan? ;Me pueden poner no competencia?
;Qué pasa si no quieres que nos compren”? ;Pueden controlar la actividad?
;Y si fallezco?
;Son mios los DPII?

FASE GROWTH - CRECIMIENTO FASE EXIT
Ademas de las anteriores...
;Qué pasa con el dinero que he puesto?
;Qué pasa si quiero vender mi parte? TODOS LOS ASPECTOS SON MUY IMPORTANTES
; Qué pasa si me bajo del carro?
;Qué pasa si no me da la gana de trabajar?
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NATURALEZA DEL PACTO DE SOCIOS - eficacia SRR GLOBAL

Eficacia entre firmantes

= Socios
= Socios - Sociedad

= ;Sociedad - Socio?

“Words without swords are merely words”
TH. HOBBES, The Leviathan
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) DE SOCIOS
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BUSINESS PLAN

. Que es?

Relacion con el Pacto de Socios
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‘Un plan de negocios es un instrumento clave y fundamental
para el exito de los empresarios. £s una serie de actividades
relacionadas entre s/ para el comienzo o desarrollo de una

empresa”Jack Fleitman
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BUSINESS PLAN - Objetivos. ST LoBAL

PAN  YALLees -
PRoBLEM —— NeeD

;Donde estamos?

= ,;,Qué necesitamos?

i e.q.

- wu»hg ~ enteriminment

;Como lo vamos a conseguir?

m Prevision

- Word—? av'o\t docs - aommw&uw-'-'wn
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;Lo incluimos en el Pacto de Socios?

QIR

I\
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;Lo incluimos en el Pacto de Socios?

>
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CLAUS
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Pacto de SOCIOS EnpLRa el GLOBAL
Contenido
(neutralidad)
e D2 adquisicion preferente * No competencia e Organo de administracion
e Dividendos ¢ Financiacion adicional e Situaciones de bloqueo
e Pactos de no agresion e Exclusividad e Politicas de actuacion
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Clausulas econdémicas Clausulas Politicas
Valoracion pre-money Composicion del Consejo
Dividendos Derechos de veto
Liquidacion preferente Derechos de informacion
Adquisicion preferente Blogueo de la sociedad
Clausula anti dilucion Voto calidad
Recompra Bad leaver
Drag along Prestaciones accesorias
lag along
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CLAU& L ASRELATIVAS A.
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ORGANOQOS SOCIALES. RS G OBAL

NEWCO S.L.
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—> Trabajadores
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—> Directivos y mandos
Intermedios

—> Trabajadores
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ORGANOS SOCIALES.

00
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00 > Organo de Administracién

—> Directivos y mandos
Intermedios

—> Trabajadores
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ORGANOS SOCIALES.

d00k > Junta Socios.
Ll > Organo de Administracion

—> Directivos y mandos
Intermedios

—> Trabajadores
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ORGANOQOS SOCIALES. RS G OBAL

Junta de Socios/Accionistas
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ORGANOS SOCIALES.

Junta de Socios/Accionistas

= ;,Que es? B A » Universales.

= Reuniones. » Mayorias.
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=  Acuerdos ordinarios

Reparto de dividendos, aprobacidn de cuentas anuales, etc...

Se adoptan por mayoria de los votos validamente emitidos siempre que representen al menos 1/3;

= Acuerdos que requieren modificacion estatutos sociales
Aumentos de capital, modificaciones del 6rgano de administracion

Voto favorable de mas de la mitad de los votos correspondientes a las participaciones en la que se
divida el capital social, esto es, un 30,01%

= (Ciertos acuerdos especiales
Modificaciones estructurales, (fusion, escision, etc...]

Voto favorable del 2/3 de los votos en los que se divida el capital social.
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J U N TA S O C I OS . EnpLRa el GLOBAL

®  Acuerdos ordinarios

Reparto de dividendos, aprobacidn de cuentas anuales, etc...

Se adoptan por mayoria de los votos validamente emitidos siempre que representen al menos 1/3;

= Acuerdos que requieren modificacion estatutos sociales
Aumentos de capital, modificaciones del 6rgano de administracion

Voto favorable de mas de la mitad de los votos correspondientes a las participaciones en la que se
divida el capital social, esto es, un 30,01%

= (Ciertos acuerdos especiales
Modificaciones estructurales, (fusion, escision, etc...]

Voto favorable del 2/3 de los votos en los que se divida el capital social.
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J U N TA S O C I OS . EnpLRa el GLOBAL

®  Acuerdos ordinarios

Reparto de dividendos, aprobacidn de cuentas anuales, etc...

Se adoptan por mayoria de los votos validamente emitidos siempre que representen al menos 1/3;

= Acuerdos que requieren modificacion estatutos sociales
Aumentos de capital, modificaciones del 6rgano de administracion

Voto favorable de mas de la mitad de los votos correspondientes a las participaciones en la que se
divida el capital social, esto es, un 30,01%

= (Ciertos acuerdos especiales
Modificaciones estructurales, (fusion, escision, etc...]

Voto favorable del 2/3 de los votos en los que se divida el capital social.
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J U N TA S O C I OS . EnpLRa el GLOBAL

®  Acuerdos ordinarios

Reparto de dividendos, aprobacidn de cuentas anuales, etc...

Se adoptan por mayoria de los votos validamente emitidos siempre que representen al menos 1/3;

= Acuerdos que requieren modificacion estatutos sociales
Aumentos de capital, modificaciones del 6rgano de administracion

Voto favorable de mas de la mitad de los votos correspondientes a las participaciones en la que se
divida el capital social, esto es, un 30,01%

= (Ciertos acuerdos especiales
Modificaciones estructurales, (fusion, escision, etc...]

Voto favorable del 2/3 de los votos en los que se divida el capital social.
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Mayorias
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Mayorias

. Modificacion de las mayorias legales:

*e

*

Modificacion de Estatutos: (denominacion, objeto, domicilio, capital...)

% Operaciones modificacion estructural

< Principales activos (compra o venta] >25%

¢ Distribuir dividendos

% FEleccion miembros del organo de administracion
¢ Apoderados

o

L)
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Otras clausulas de la Junta

" Obligaciones de reunion.

» Tratar de agilizar los tramites de reunion celebrando Junta Universal.
= Nombramiento del Presidente y el Secretario como en el consejo.

= Dividendo preferente renunciando a voto en junta.

» Pool de participaciones.
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GRGANO DE ADMINISTRACION.

Organo de Administracién
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GRGANO DE ADMINISTRACION.

Organo de Administracién

" ;Qué es? " Tipos.

= Reuniones. = Competencias.
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GRGANO DE ADMINISTRACION.

"~ QAdministrador Unico

JAdministradores Solidarios

Tipos —

JAdministradores Mancomunados

— QAConsejo de administracion (Consejero Delegado)

"..la gestion y la representacion de la sociedad en los

Competencias —
P terminos establecidos en esta ley. " Art. 209 LSC
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Articulo 285 LSC. Competencia organica

2. Por excepcion a lo establecido en el apartado anterior el 6rgano de
administracion sera competente para cambiar el domicilio social dentro
del territorio nacional, salvo disposicion contraria de los estatutos. Se
considerara que hay disposicion contraria de los estatutos solo cuando los

mismos establezcan expresamente que el organo de administracion no
ostenta esta competencia.”
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EnpLRa el GLOBAL

s \0 /
ORFQO 4E ADMINISTRACION.

£y
Articulo 285 LSC. Competencia organica

2. Por excepcion a lo establecido en el apartado anterior el 6rgano de
administracion sera competente para cambiar el domicilio social dentro
del territorio nacional, salvo disposicion contraria de los estatutos. Se
considerara que hay disposicion contraria de los estatutos solo cuando los

mismos establezcan expresamente que el organo de administracion no
ostenta esta competencia.”
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CLAUSULAS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION.

Otras clausulas del Consejo de Administracion.

» Obligaciones de reunion.

ol Selection o » Designacion de los Miembros.

Socros Fundadores vs Socros /nversores.

-
-

’_

= Duracion del cargo.
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CLAUSULAS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION.

Otras clausulas del Consejo de Administracion.

= Supuesto de fallecimiento de Consejero.

= Asistencia al Consejo:
Modo, quorum, forma.

= Autorizacion Previa de actuacion. @
Limites.

Derecho de veto. Voto de calidad.
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CLAUSULAS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION.

Fidelizacion:

EMPLOYEE STOCK-OPTIONS
V il W il

Y I S
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= Stock Options
Vesting Plan
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CLAUQ LASSRELATIVAS A:-

TRANSMISION.
PARTICIPAMRINES /ACCIONES
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TRANSMISION DE PARTICIPACIONES/ACCIONES.

Régimen de transmision intervivos.

Régimen de transmision mortis causa.
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TRANSMISION DE PARTICIPACIONES/ACCIONES.

Régimen de transmision intervivos.

» [ ibertad de transmision intragrupo.

* Prohibicion de transmitir temporalmente.
» Derechos de adquisicion preferente.

* Obligacion de comprar.

» Drag Along, Tag Along, Valoracion minima de venta, mixtas.
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TRANSMISION DE PARTICIPACIONES/ACCIONES. SRl GLOBAL

Régimen de transmision intervivos.

« Cldusula “DOrag Along” Derecho de
arrastre en la venta a los demas.

* Derecho complementario de adquisicion
preferente a los minoritarios

* Finalidad de que evitar que los
minoristas puedan frustrar una venta
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TRANSMISION DE PARTICIPACIONES/ACCIONES. SRl GLOBAL

Régimen de transmision intervivos.

* Cladusula "Tag Along”: Derecho de acompanamiento.
* Derecho de los socios minoritarios frente al mayoritario.

 El  minoritario podra acompanar en las mismas
condiciones.
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TRANSMISION DE PARTICIPACIONES/ACCIONES. SRl GLOBAL

Régimen de transmision intervivos.

* Opcidn de venta (put], en el caso de las cldusulas de acompafiamiento
* Opcidn de compra (call), en el caso de las cldusulas de arrastre.
Ambas operan con la finalidad de dar cumplimiento a la clausula.

Solo se activan si la parte obligada incumple;
pueden ser ejecutados forzosamente por un juez.

» Clausula Penal, cuya inclusion es opcional y que tiene como finalidad hacer mas gravoso el comportamiento
del socio iIncumplidor.
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TRANSMISION DE PARTICIPACIONES/ACCIONES.

Régimen de transmision mortis causa.

 Problema de valoracion.
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CLAUSU LAS?ELATIVAS A LOS SOCIOS:
DERECHOS Y OBLI
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. Ap(?rtamon.es de.SOCIOS. A 7
« 3 F's(Family, Friends and Fools). » »
y, U R\ N2
- ¢
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Capital de arrangue o capital semilla
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VALLE DE LA MUERTE

4

Enel 1° ano mas del 90% las
empresas desaparecen.

BUSINESS ANGEL
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; Como se realizan las inyecciones de
capital por parte de los inversores?
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PRESTAMO PARTICIPATIVO

1- En un préstamo participativo, la aportaciéon que realiza el
inversor tiene forma de préstamo. Bajo ciertas condiciones este
préstamo se convertira en capital de la empresa.

2- Se pacta un interés fijo o un interés variable que se determina
en funcion de la evolucion de la actividad de la empresa.

3- El inversor finalmente puede optar por convertir el préstamo
en capital de la empresa.

@

Ampliacion de capital por compensacion de créditos.
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Caracteristicas:

» Fijar en el contrato la cantidad de porcentaje de
capital por el que se entrega el préstamo.

» El contrato establecera el periodo de tiempo en
el cual el inversor podra pedir la devolucion del
préstamo o decidir convertirlo en un porcentaje
de participacion en el capital de la sociedad.

> Elinversor no suele exigir garantias personales
o avales.

» Elinversor suele exigir el cumplimiento de
determinadas obligaciones de informacion.

'S
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VENTURE CAPITAL & PRIVATE EQUITY.

El Venture Capital es un tipo de financiacion destinado a empresas start-
up en fases tempranas, pero que bien ya demuestran o esperan obtener unas elevadas
tasas de crecimiento. Generalmente se destina a empresas con un componente
tecnologico en sectores en los que se espera un crecimiento por encima de la media

de la economia.
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CARACTERISTICAS:

1- Toman participacion en la empresa.

2- Participan en la gestion de la sociedad.
3- Aportan conocimiento.

4- Desinversion pasado un tiempo.
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Otras formas de financiacion:
Financiacion bancaria.

Ayudas y subvenciones
publicas.
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; En qué consiste la dilucion?
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EJ EM PLO Ronda de financiacion- Entra nuevo inversor 2
Aumento capital: 6.000 participaciones

Capital social: 30.000 euros.

Participaciones sociales: 3.000
Valor nominal: 10 €

Socio: 1.900 participaciones sociales, 90% del capital
social. _ _
‘ Capital social: 120.000 euros.
Socio: 15% del capital social.

Ronda de financiacion- Entra nuevo inversor]
Aumento capital: 3.000 participaciones

&

Inversor 1: 35% capital social
Inverso 2: 50% capital social.

Capital social: 60.000 euros.
Socio: 25% del capital social. NJ\‘
Inversor 1: 50% capital social.
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SOLUCIONES:

« Derecho de asuncién preferente o derecho de adquisicion
preferente (art. 304LSC]

* Prima de emision
« Clausula upside, entrega de participaciones a los socios
fundadores a cambio de cumplir objetivos previamente

pactados.

« Payto play
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CLAUSULA DE PERMANENCIA
NO COMPETENCIA:
pactar una duracion
donde se prohiba trabajar

en la competencia J ®
después de salir de la EXCLUSIVIDAD:
sociedad Compromiso de dedicacion

exclusiva de la sociedad.
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GOODLEAVER BADLEAVER

» Penalizacidn
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CONTABILIDAD:

Contabilidad ordenada.
Derecho de informacion.

EJASO

TRABAJADORES:

Altas en SS

Cesion derechos Pl

Uso sistemas informaticos

Compromiso de no incitacion a la
resolucion

Bases de datos: Confidencialidad firmada
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OPCIONES [ 0S SOCIOS
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FINALIDAD: Recuperar inversion.
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; Qué ocurre cuando uno de los socios
fundadores tiene que abandonar la empresa?

» Recompra de las participaciones. Problema.
» Clausula "Vesting”: consolidacién de las

participaciones. En el momento de

iIrse antes de cumplir todo el

periodo pactada para obtener la
consolidacion de las

participaciones, estara obligado a

vender a valor nominal o al valor

que quede prefijado, el resto de

las participaciones que no

hubiese consolidado.
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; CUANDO SE PRODUCEN?

En caso de paralizacion (blogueo) que
imposibilite el funcionamiento de los
organos sociales.

Ley de Sociedades de Capital
contempla la disolucidn de la
sociedad.
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Mediacion.

Clausula del Gin&Tonic
Opcion de compra.

Opcion de venta.

Oferta y contra-oferta (Ruleta rusa).

Subasta.
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SITUACIONES DE BLOQUEO

.Y qué pasaria si uno de los socios se niega a cumplir el
pacto de socios y, pese a haberse seguido los pasos
previstos en el pacto de socios, se negase a vender su
parte?

En caso de incumplimiento es habitual que los pactos de
socios Incorporen una clausula indemnizatoria, que
impongan al socio la obligacion de indemnizar una
cantidad en caso de incumplimiento del pacto.

De esta manera el socio cumplidor puede exigir el
cumplimiento al incumplidor asi como la indemnizacion
establecida en el pacto.

EJASO

EsTunio Jurinico JEIHE!
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SITUACIONES:

* Incumplimiento del pacto parasocial o cualquier clausula.
* Se pueden pactar importes determinados en caso de que cualquier socio

Incumpla el pacto parasocial.
« BADLEAVERS.
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NULIDAD PARCIAL DE ALGUNAS
CLAUSULAS

NO AFECTA AL CUMPLIMIENTO DE LAS
DEMAS CLAUSULAS DEL PACTO.
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Plazo de vigencia determinado.

; Qué ocurre?

Venta de la socledad a tercero.
Unipersonalidad.

Liquidacion y disolucion de la sociedad.
Vigencia del pacto en caso de salida a bolsa
de la sociedad.
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“revalencia del pacto sobre el estatuto.
_ey y jurisdiccion aplicable.
Modificacion de clausulas.

-levacion a publico.

NN XX
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MUCHAS GRACIAS A TODOS!
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